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中国人造板企业的技术创新
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摘要：从企业研发项目的确定、研发路径的选择、研发成果的市场检验以及技术创新与管理创新的结合等4个方面，

对企业的技术创新进行分析，探讨适合中国人造极企业的技术创新体系的建立和完善之路。
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Abstract：The basic starting point of a technology innovation system，which takes the company as

the main body，iS to strengthen scientific and economic links，make technological innovation be

market-oriented，optimize technology links，reduce production costs and meet maximum production

requirements．Based on this description，this article made a full analysis on how to innovate such a

technology．Four aspects of research were used for the analysis：determination of the research path，

achievement examination，and combining technology innovation with management innovation．

Finally，methods for Chinese manufaeturers to establish an innovation system were presented．

Key words：technology innovation；management innovation；wood-based panel manufacturers

建设以企业为主体、市场为导向、产学研相结合

的技术创新体系，是建设创新型国家的关键举措。其

中，企业的技术创新活动是指企业以市场为导向，利

用现有的条件、科学原理和技术方法，开发新工艺，改

进已有技术，生产新产品，或者进行生产要素的重新

组合，为获得更多的商业利润而进行的系统性的工作。
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1 以市场为导向，确定企业研发项目

1．1市场需求导向

市场需求导向是企业最重要的研发导向。企业

在激烈的市场竞争中，受利润动机的支配，技术创新

必然以适应消费者需求、讲求经济实效为主L1j。只有

将研发的目标延伸到满足各类不同和不断变化的需

求当中，真正以市场需求为导向，才能生产出适销对

路的产品，保证企业最终利润的生成。因此，企业基

于市场需求的技术创新，应当着眼于消费者需求量

大、需求紧迫、投资少、见效快、收益高的项目。如面
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对传统石蜡涨价，而市场上尚无既经济又可以等效代

替石蜡的防水剂的现状，某公司及时推断出市场对新

型防水剂的需求，确定了新型防水剂的研发项目，短

时间内即研制成功并推向市场，受到了许多大型纤维

板厂家的高度关注。

1．2技术发展导向

企业研发不仅要满足市场需求，从发展的角度来

考虑，还应顺应技术发展趋势，自觉开展具有一定前

瞻性的研发工作。在经营过程中，企业要不断地对市

场进行跟踪和预测，要具有危机意识，敢于质疑现有

技术的局限性。要在保证价格竞争力的前提下，在对

未来市场需求准确判断的基础上进行技术创新，做到

人无我有、人有我优，牢固树立企业在同行业中的技

术领先形象。

2学习市场成功经验，选择企业研发路径

2．1研发的主要途径

企业进行技术刨新主要有2条途径：一是自主创

新，二是模仿创新。

2．1．1自主创新即企业依靠自身力量，独立完成

全部技术创新活动。主要有技术延伸和技术集成2

种模式。

1y技术延伸：是技术纵深发展的一种创新途径，

主要是对现有的某种技术或产品，在不改变技术原理

和技术系统主体部分，或在保持产品的基本属性和特

征的前提下，挖掘技术或产品的潜力，延长其寿命周

期，提高其使用价值。

2)技术集成：是技术横向发展的一种创新途径，

通过把现有成熟的两项或多项技术或产品，有机、系

统地综合起来，扬长避短、优势互补，进而获得一种新

的技术或产品。技术集成包括技术杂交、原材料综合

以及产品综合3种方式。如我国某公司2007年推出

的高浓度甲醛树脂胶一体化项目，集成制醛技术与制

胶技术的优势，拥有高浓度甲醛和脲醛树脂2项产品

的企业标准，以及19项自有知识产权的成套技术。

2．1．2模仿创新这是日本企业技术创新所走的主

要道路，即在引进技术的基础上，进行技术消化吸收

和发展创新。从1955—1970年，日本企业几乎掌握

了全世界半个世纪以来发明的全部技术，技术力量得

到显著增强。当然，日本企业的“吸收性发展战略”并

非对技术的简单仿造和使用，有资料表明，日本各产

业部门平均每花费1美元从国外引进专利技术，就要

再投入7美元进行技术消化、吸收和改良型创新。经
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日本企业改造创新之后的技术，其效率往往超过原技

术的30％，甚至达到原技术的几倍乃至几十倍[2]。

目前，我国人造板企业在技术创新方面仍远远落

后于西方国家。要想尽快弥补差距，不妨借鉴日本的

做法。这种研发途径具有两个明显的优点；一是可以

将众多国外成功技术与国内现有技术优化组合，产生

适合国内需求的先进技术，投入少、效率高；二是可以

享受到国外企业率先开辟市场的诸多外溢效益，从而

在较大程度上规避市场风险。

2．2研发的实践方式

2．2．1立行业标杆，勇于技术突破指在现有技术

上寻求突破，产生或发明新的技术，以替代原有技术。

就中密度纤维板而言，国外企业出于生产安全性和使

用方便的考虑，早已停止使用石蜡作为防水剂，但目

前我国绝大部分厂家仍然沿用固体石蜡作为防水剂。

而目前在国内市场上，尽管防水剂产品众多，但质量

良莠不齐。近年来受国际石油价格的影响，石蜡的价

格大幅上涨，所以，寻找一种相对石蜡质量更高、成本

更低的乳液防水剂成为必然。

为解决这个问题，我国某科技公司的专业研发人

员进行了不懈努力。在学习国外先进防水剂的性能

及其生产技术特点的基础上，于2007年5月研制成

功了满足我国人造板企业需要的高效复合防水剂。

而同时推出的人造板吸水厚度膨胀系统解决方案，同

样是以国外先进的防水剂性能为标杆，攻克了固体石

蜡的缺点，实现了防水剂对固体石蜡的替代。此项技

术，为我国人造板企业节省生产成本、提高产品性能

带来了益处，亦符合国家节能的战略要求。

2．2．2跨学科借鉴，推进技术融合 指将多种技术

融合在一起，产生杂交技术。科学史研究表明，如果

不通过跨学科的研究方法，就不大可能有真正的科学

突破。当今学科技术不断分化，学科壁垒也越来越成

为研发创新的藩篱。如果能突破专业或行业的限制，

用跨学科的思想去把握规律，就有可能在技术创新中

孕育出新的方法、推动新的进步。

如伴随我国人造板企业的不断发展，某科技公司

在林产行业与化工行业间，搭建起重要的技术桥梁，

利用化工行业的技术进步，推动林产工业的技术升

级；还通过与高校合作，创建了4个自有的研发试验

室，并建立了试验室技术走向工厂的市场熟化机制，

从而加快了企业技术创新成果走向市场的步伐。通

过这种跨行业、跨学科借鉴的技术创新，也推动了下

游人造板企业创新效率的提高。

  万方数据



第2l卷第4期 木材工业 2007年7月

3企业研发成果的市场检验

对技术创新成果进行市场检验，是当前技术创新

所要解决的最突出问题。对企业而言，市场是检验技

术创新成果的唯一标尺。人造板企业对新项目的检

验应从以下3个方面进行。

3．1成本

构成人造板产品成本的主要因素有木材、辅料、

加工与管理成本，企业要想控制成本，就应在提高原

材料利用率、提高生产效率、降低管理和生产成本等

方面努力。新技术、新产品、新工艺只有具备了成本

优势，才能在较大的利润空间内承担原材料价格的变

化，使企业在竞争中占据优势地位。因此，综合成本

是影响企业的研发成果进入市场的首要因素。仍以

防水剂为例，在保证同等品质条件下，使用高效复合

防水剂后，每m3板的成本可节省6～15元，这也是

此项研发成果受到市场普遍欢迎的原因。

3．2性能

企业的研发项目只有为客户创造更多的价值体

验，比如提高产品品质、增加新的功能、扩大使用范

围、进入更大市场，才能为企业带来更多的利益回报。

所研发的产品只有品质更好，才能为供应链下方客户

提升产品质量奠定基础；只有功能更丰富，才能增加

客户产品的使用用途和使用范围；只有达到相关环保

级别和要求，才能使客户的产品跨越环保壁垒，获得

在国内外市场上参与并最终赢得竞争的机会。性能

更好，是研发成果能够稳定占据市场的基本要素。

3．3工艺

新技术、新产品、新工艺的运用，离不开人员、资

金、配套设备等多方面的投入，只有工艺流程短、工程

造价低、操作步骤少、投资回收快、运作效率高的研发

成果，才能更好地为企业服务。同时，这也是研发成

果能够更容易地被客户接受的重要前提。

4技术创新与管理创新相结合

技术创新是一项系统工程，离不开科学的管理。

二战后，日本企业在开展各项改良型技术创新的同

时，纷纷引进美国的科学管理理论和方法，并结合本

国的实际情况，形成了许多来源于美国、而又高于美

国的日本式管理理论、手段和方法[2]。日本企业在管

理组织和管理制度方面的创新，为技术创新创造了良

好的外部条件，而两方面创新相互融合，也大大提高

了日本企业技术创新的能力和水平。

我国人造板行业的技术创新与管理创新更加密

不可分。我国人造板企业存在着工艺技术水平不高、

产品质量参差不齐等问题[3]。从人造板产业价值链

分析，各种辅助性生产活动成本较高，而附加值较

低[4]。因此，人造板企业应当对其营运生产流程进行

分拆重组，一方面要集中目标，在核心技术上进行创

新性实践，增加产品的科技含量，提高产品的技术竞

争力；另一方面则可通过技术外包等形式，将部分辅

助性生产环节交给专业承包商完成，与专业承包商建

立起以市场为导向的技术创新合作体系，从而为企业

专注于自己的核心竞争力提供良好的发展环境。
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